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หน้าที่ 2 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล 

(Digital Project Management) 

จัดโดย 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 

หลักการและเหตุผล 

 

ในปจจุบัน องคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนตางนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช เพื่อยกระดับการ

ทํางานใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาจกลาวไดวา หากเจาหนาท่ีทุกกลุมและทุกระดับในหนวยงาน มีทักษะการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานแลว จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับหนวยงาน 

แตการบริหารโครงการดิจิทัลที่ผานมาในองคกร พบวา มีความลมเหลวของโครงการท่ีมาจากหลายสาเหตุ นั่นคือ 

(1) ปญหาดานขอบเขต เชน ไมสามารถจัดทําโครงการใหตรงตามเปาหมายท่ีกําหนด (2) ปญหาดานเวลา เชน ไม

สามารถจัดทําโครงการภายในเวลาที่วางแผนไว (3) ปญหาดานคาใชจาย เชน ไมสามารถจัดทําโครงการภายใน

งบประมาณท่ีกําหนด และ (4) ปญหาดานคุณภาพ เชน ไมมีกระบวนการทํางานท่ีดี ทําใหผลลัพธท่ีไดจากโครงการ

ไมมีคุณภาพ 

 

จากปญหาดังกลาว จึงไดมีการนําหลักการของ “การบริหารโครงการดิจิทัล” มาเปนแนวทางใหผูทํางาน

ดานนโยบายและงานวิชาการและผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ไดมีความตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการดิจิทัล ใหมีความรูความเขาใจในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตาม

และควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management 

Framework (PMBOK, 2017) แบงเปน 10 องคความรู ไดแก การบูรณาการ ขอบเขต เวลา คาใชจาย คุณภาพ 

ทรัพยากร การสื่อสาร ความเสี่ยง การจัดซ้ือจัดจาง และผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงองคความรูเหลานี้จะชวยใหผูจัดการ

โครงการหรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารงานสามารถบริหารโครงการดิจิทัลไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 3 

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการบริหารโครงการดิจิทัล 

2. เพื ่อใหมีความรู และความเขาใจกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการตามแนวทาง Project 

Management Framework (PMBOK, 2017) 

3.  เพ่ือใหสามารถริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลไดตามหลักการ 

4. เพื่อใหมีการนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปด

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

รูปแบบการฝกอบรม 

 

การฝกอบรมในหลักสูตรฯ เปนการผสมผสานหลายวิธี ไดแก การบรรยาย การอภิปราย และการฝก

ปฏิบัติงาน ซึ่งการผสมผสานรูปแบบการฝกอบรมดังกลาวขางตน จะทําใหผู เรียนมีกระบวนการเรียนรู เกิด

ความคิด และสามารถวิเคราะหตามกรอบการเรียนรูของหลักสูตรสอดคลองกับกรอบการทํางานดานการบริหาร

โครงการ ทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีไดกําหนดไว ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการเรียนรูของหลักสูตรสอดคลองกับกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการ 

(Project Management Framework) [PMBOK, 2017] 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 4 

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

การจดัอบรมจํานวน 5 รุน รุนละไมเกิน 30 คน  จํานวน 4 วัน (วันละ 6 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

รุน 1  อบรมระหวางวันท่ี 7 - 10 มิถุนายน 2565 

รุน 2  อบรมระหวางวันท่ี 5 - 8 กรกฎาคม 2565 

รุน 3  อบรมระหวางวันท่ี 16 - 19 สิงหาคม 2565 

รุน 4  อบรมระหวางวันท่ี 6 - 9 กันยายน 2565 

รุน 5  อบรมระหวางวันท่ี 8 - 11 พฤศจิกายน 2565 

 

ตารางการฝกอบรม 

 

รายชื่อวิทยากรในการอบรม 

1. รองศาสตราจารย ดร.นํ้าฝน อัศวเมฆิน 

2. ผูชวยศาสตราจารยอรรถวิท กปลกาญจน 

3. ผูทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ 
 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 วันท่ี 1 

09:00-12:00 แบบทดสอบกอนเรยีน (Pre-Test) 

ความรูเก่ียวกับภาพรวมและกรอบการ

ทํางานดานการบรหิารโครงการดิจทัิล 

 สาเหตุความลมเหลวของโครงการดิจิทัล 

 ความหมายของโครงการดจิิทัล 

 ความหมายและความสาํคัญของการบริหารโครงการดจิิทัล 

 กรอบการทํางานดานการบริหารโครงการ 

 บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของกับโครงการดิจิทัล 

 ซอฟตแวรสําหรับการบริหารโครงการดิจิทัล 

การบริหารโครงการดิจิทัลและบรบิท

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การกําหนดทิศทาง นโยบาย และยุทธศาสตรดิจิทัล 

 การออกแบบองคกรดิจิทัล 

 การกําหนดเปาประสงค และศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการดิจิทัล 

 การจัดเตรียมทรัพยากร 

 บริบทของโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 5 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 ข้ันตอนและวงจรชีวิตของโครงการดิจิทัล 

 วงจรชีวิตการพัฒนาซอฟตแวร 

การบริหารการบูรณาการโครงการ

ดิจิทัล 

 การบริหารกลุมกระบวนการโครงการดิจิทัล 

 การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอืกโครงการดจิิทัล 

 การจัดทํากฎบัตรโครงการ 

 การวางแผนบรหิารโครงการดิจิทัล 

 การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

 การติดตามและควบคมุโครงการดจิิทัล 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการดิจิทัล 

 การปดโครงการดิจิทัล 

13:00-14:30 การบริหารขอบเขตโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารขอบเขต 

 การวางแผนขอบเขต 

 การกําหนดขอบเขต และขอกําหนดขอบเขต 

 การสรางโครงสรางจําแนกงาน (Work Breakdown 

Structure) 

 การจัดทําเอกสารวิสัยทัศนและขอบเขต 

 การตรวจสอบขอบเขต 

 การควบคุมการเปลี่ยนแปลงขอบเขต 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

 การจัดทําขอกําหนดขอบเขตโครงการดิจิทัล (Statement of 

Work / Terms of Reference) 

 วันท่ี 2 

09:00-12:00 การบริหารเวลาโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารเวลา 

 การวางแผนและกําหนดกิจกรรม 

 การเรยีงลําดับกิจกรรม 

 การประมาณการทรัพยากรกิจกรรม 

 การประมาณการชวงระยะเวลากิจกรรม 

 การพัฒนาตารางเวลา 

 การติดตามและควบคุมตารางเวลา 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 6 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

การบริหารคาใชจายโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารคาใชจาย 

 การวางแผนบรหิารคาใชจาย 

 การประมาณการคาใชจาย 

 การจัดทํางบประมาณและคาใชจายโครงการดิจิทัล 

 การควบคุมคาใชจาย 

13:00-14:30 การบริหารคณุภาพโครงการดจิิทัล  ความหมายของการบริหารคุณภาพ 

 การวางแผนและจัดทําแผนควบคมุคุณภาพโครงการดิจิทัล 

 การรับประกันคณุภาพ 

 การควบคุมคณุภาพ 

 เครื่องมือและเทคนิคสําหรับการควบคุมคุณภาพ 

 มาตรฐานการปรับปรุงคุณภาพซอฟตแวร 

- ตัวแบบวุฒิภาวะความสามารถแบบบูรณาการ 

(Capability Maturity Model Integration) 

- มาตรฐาน ISO/IEC 29110 Software Engineering – 

Lifecycle Profiles for Very Small Entities 

 การปรับปรุงคุณภาพโครงการดิจิทัล 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนโครงการ (Project Plan) และแผนภมูิแกนต 

(Gantt Chart) 

 การจัดทํางบประมาณและคาใชจายโครงการดิจิทัล 

 การจัดทําการทวนสอบและการตรวจสอบ (Verification & 

Validation Results) 

วันท่ี 3 

09:00-12:00 การบริหารทรัพยากรโครงการดิจทัิล  ความหมายของการบริหารทรัพยากร 

 การวางแผนทรัพยากร 

 การคัดเลือกสมาชิกทีมงาน 

 การพัฒนาทีมงาน 

 การบริหารทีมงาน 

 การควบคุมทรัพยากร 

การบริหารการสื่อสารโครงการดจิทัิล  ความหมายของการบริหารการสื่อสาร 

 การวางแผนบริหารการสื่อสาร 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 7 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 การกระจายสารสนเทศ 

 การรายงานการปฏิบัติงาน 

 การบริหารผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงการสื่อสารโครงการดิจิทัล

ใหดีข้ึน 

การบริหารความเสี่ยงโครงการดิจทัิล  ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

 การวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงปริมาณ 

 การตอบสนองความเสี่ยง 

 การติดตามและควบคุมความเสี่ยง 

13:00-14:30 การบริหารการจดัซื้อจัดจางโครงการ

ดิจิทัล 

 ความหมายของการบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

 การวางแผนการซื้อและการไดมา 

 การวางแผนการทําสัญญา 

 การรองขอคําตอบจากผูขาย 

 การเลือกผูขาย 

 การบริหารสัญญา 

 การติดตามและควบคุมการจัดซื้อจัดจาง 

 การปดสัญญา 

การบริหารผูมีสวนไดสวนเสยีโครงการ

ดิจิทัล 

 ความสําคัญของการบริหารผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย สรางทะเบียนผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder Register) และวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การวางแผนความผูกพันของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การสรางความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การติดตามความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการ

ดิจิทัล 

 ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

 การวางแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 การจัดการกับความขัดแยงและการตอตาน 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 8 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจ ัดท ําผ ังโครงสร างโครงการ บทบาท และความ

รับผิดชอบของทีมงาน 

 การวางแผนบริหารการสื่อสาร 

 การจัดทําแผนและตอบสนองความเสี่ยง 

 การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 

 การสรางทะเบียนผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ 

 การจัดทําบันทึกการรองขอการเปลี่ยนแปลง 

 การจัดทําเอกสารสรุปปญหาท่ีพบระหวางดําเนินโครงการ 

 การจัดทําบันทึกการสงมอบงาน 

วันท่ี 4 

09:00-10:00 การตรวจรับ ติดตั้งระบบ ปด และ

ประเมินโครงการดิจิทัล 

 การตรวจรับโครงการดิจิทัล 

 การติดตั้งระบบสารสนเทศ 

 การปดโครงการดิจิทัล 

 การประเมินโครงการดิจิทัล 

10:00-12:00 การบริหารโครงการ และตัวอยางกรณีศึกษาภาครัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิ 

13:00-16:00 การประเมินผล  การนําเสนอโครงการ 

 แบบทดสอบหลังเรียน (Post-Test) 

 

หมายเหตุ: 

1. พักรับประทานอาหารวาง ชวงเชา เวลา 10:30 – 10:45 น. ชวงบาย เวลา 14:30 – 14:45 น. 

2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12:00 – 13:00 น. 

3. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 

• คาลงทะเบียนฝกอบรมแบบ Onsite ทานละ 13,100 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว) ทั้งนี้ คา

ลงทะเบียนขางตน รวม คาอาหารกลางวัน และอาหารวาง 

• คาลงทะเบียนฝกอบรมแบบ Online ทานละ 8,500 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) 
 

หมายเหตุ: กรณีผูเขาอบรมมีจํานวนไมถึงตามท่ีกําหนด ผูจัดอบรมจะแจงใหผูสมัครเขารวมอบรมทราบลวงหนา 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 9 

เง่ือนไขการผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตร 

1. ผูเขารับการฝกอบรมเขารับการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาฝกอบรมตลอด

หลักสูตร 

2. ผูเขารับการฝกอบรมจะตองเขารับการทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลหลัง

การฝกอบรม (Post-Test) เกณฑการผานไมนอยกวารอยละ 70 

3. ผูเขารับการอบรมจะตองนําเสนอผลการฝกปฏิบัติกิจกรรมกลุมในวันสุดทายของการฝกอบรม 

 

สถานท่ีฝกอบรม 

ณ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ท่ีอยู : 126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก 

เขตดินแดง กทม. 10400 

โทรศัพท : +66 (0) 2697 6000 ตอ 6504-5 

 

 

 

 

 

 

สอบถามรายละเอียด 

 

หากทานมีขอสงสัย และ/หรือตองการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดตอสอบถามไดท่ี  

• รศ.ดร.นํ้าฝน อัศวเมฆิน  หมายเลขโทรศัพท 089 502 1006 

• ผศ.อรรถวิท กปลกาญจน หมายเลขโทรศัพท 081 651 9471 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 10 

ดําเนินการฝกอบรมโดย 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ท่ีอยู : 126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กทม. 10400 

โทร : 02 697 6000 ตอ 6504-5 

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส : anamfon@gmail.com, auttawit_kap@utcc.ac.th 

เว็บไซต : https://science.utcc.ac.th/ 

 


