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จัดโดย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 

 

หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล 

(Digital Project Management) 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 1 

สารบัญ 

 

  หนาท่ี 

 หลักการและเหตุผล 2 

 วัตถุประสงค 3 

 รูปแบบการฝกอบรม 3 

 ระยะเวลาการฝกอบรม 4 

 ตารางการฝกอบรม 4 

 คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 8 

 เง่ือนไขการผานการฝกอบรม 9 

 สถานท่ีฝกอบรม 9 

 สอบถามรายละเอียด 9 

 ดําเนินการฝกอบรมโดย 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 2 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล 

(Digital Project Management) 

จัดโดย 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 

หลักการและเหตุผล 

 

ในปจจุบัน องคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนตางนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช เพื่อยกระดับการ

ทํางานใหรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาจกลาวไดวา หากเจาหนาท่ีทุกกลุมและทุกระดับในหนวยงาน มีทักษะการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานแลว จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับหนวยงาน 

แตการบริหารโครงการดิจิทัลที่ผานมาในองคกร พบวา มีความลมเหลวของโครงการท่ีมาจากหลายสาเหตุ นั่นคือ 

(1) ปญหาดานขอบเขต เชน ไมสามารถจัดทําโครงการใหตรงตามเปาหมายท่ีกําหนด (2) ปญหาดานเวลา เชน ไม

สามารถจัดทําโครงการภายในเวลาที่วางแผนไว (3) ปญหาดานคาใชจาย เชน ไมสามารถจัดทําโครงการภายใน

งบประมาณท่ีกําหนด และ (4) ปญหาดานคุณภาพ เชน ไมมีกระบวนการทํางานท่ีดี ทําใหผลลัพธท่ีไดจากโครงการ

ไมมีคุณภาพ 

 

จากปญหาดังกลาว จึงไดมีการนําหลักการของ “การบริหารโครงการดิจิทัล” มาเปนแนวทางใหผูทํางาน

ดานนโยบายและงานวิชาการและผูปฏิบัติงานเฉพาะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ไดมีความตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการดิจิทัล ใหมีความรูความเขาใจในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตาม

และควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management 

Framework (PMBOK, 2017) แบงเปน 10 องคความรู ไดแก การบูรณาการ ขอบเขต เวลา คาใชจาย คุณภาพ 

ทรัพยากร การสื่อสาร ความเสี่ยง การจัดซ้ือจัดจาง และผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึงองคความรูเหลานี้จะชวยใหผูจัดการ

โครงการหรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารงานสามารถบริหารโครงการดิจิทัลไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 3 

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการบริหารโครงการดิจิทัล 

2. เพื ่อใหมีความรู และความเขาใจกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการตามแนวทาง Project 

Management Framework (PMBOK, 2017) 

3.  เพ่ือใหสามารถริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลไดตามหลักการ 

4. เพื่อใหมีการนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปด

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

รูปแบบการฝกอบรม 

 

การฝกอบรมในหลักสูตรฯ เปนการผสมผสานหลายวิธี ไดแก การบรรยาย การอภิปราย และการฝก

ปฏิบัติงาน ซึ่งการผสมผสานรูปแบบการฝกอบรมดังกลาวขางตน จะทําใหผู เรียนมีกระบวนการเรียนรู เกิด

ความคิด และสามารถวิเคราะหตามกรอบการเรียนรูของหลักสูตรสอดคลองกับกรอบการทํางานดานการบริหาร

โครงการ ทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีไดกําหนดไว ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการเรียนรูของหลักสูตรสอดคลองกับกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการ 

(Project Management Framework) [PMBOK, 2017] 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 4 

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

การจดัอบรมจํานวน 5 รุน รุนละไมเกิน 30 คน  จํานวน 4 วัน (วันละ 6 ชั่วโมง รวม 24 ชั่วโมง) 

รุน 1  อบรมระหวางวันท่ี 7 - 10 มิถุนายน 2565 

รุน 2  อบรมระหวางวันท่ี 5 - 8 กรกฎาคม 2565 

รุน 3  อบรมระหวางวันท่ี 16 - 19 สิงหาคม 2565 

รุน 4  อบรมระหวางวันท่ี 6 - 9 กันยายน 2565 

รุน 5  อบรมระหวางวันท่ี 8 - 11 พฤศจิกายน 2565 

 

ตารางการฝกอบรม 

 

รายชื่อวิทยากรในการอบรม 

1. รองศาสตราจารย ดร.นํ้าฝน อัศวเมฆิน 

2. ผูชวยศาสตราจารยอรรถวิท กปลกาญจน 

3. ผูทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ 
 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 วันท่ี 1 

09:00-12:00 แบบทดสอบกอนเรยีน (Pre-Test) 

ความรูเก่ียวกับภาพรวมและกรอบการ

ทํางานดานการบรหิารโครงการดิจทัิล 

 สาเหตุความลมเหลวของโครงการดิจิทัล 

 ความหมายของโครงการดจิิทัล 

 ความหมายและความสาํคัญของการบริหารโครงการดจิิทัล 

 กรอบการทํางานดานการบริหารโครงการ 

 บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของกับโครงการดิจิทัล 

 ซอฟตแวรสําหรับการบริหารโครงการดิจิทัล 

การบริหารโครงการดิจิทัลและบรบิท

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การกําหนดทิศทาง นโยบาย และยุทธศาสตรดิจิทัล 

 การออกแบบองคกรดิจิทัล 

 การกําหนดเปาประสงค และศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการดิจิทัล 

 การจัดเตรียมทรัพยากร 

 บริบทของโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 5 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 ข้ันตอนและวงจรชีวิตของโครงการดิจิทัล 

 วงจรชีวิตการพัฒนาซอฟตแวร 

การบริหารการบูรณาการโครงการ

ดิจิทัล 

 การบริหารกลุมกระบวนการโครงการดิจิทัล 

 การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอืกโครงการดจิิทัล 

 การจัดทํากฎบัตรโครงการ 

 การวางแผนบรหิารโครงการดิจิทัล 

 การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

 การติดตามและควบคมุโครงการดจิิทัล 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการดิจิทัล 

 การปดโครงการดิจิทัล 

13:00-14:30 การบริหารขอบเขตโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารขอบเขต 

 การวางแผนขอบเขต 

 การกําหนดขอบเขต และขอกําหนดขอบเขต 

 การสรางโครงสรางจําแนกงาน (Work Breakdown 

Structure) 

 การจัดทําเอกสารวิสัยทัศนและขอบเขต 

 การตรวจสอบขอบเขต 

 การควบคุมการเปลี่ยนแปลงขอบเขต 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

 การจัดทําขอกําหนดขอบเขตโครงการดิจิทัล (Statement of 

Work / Terms of Reference) 

 วันท่ี 2 

09:00-12:00 การบริหารเวลาโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารเวลา 

 การวางแผนและกําหนดกิจกรรม 

 การเรยีงลําดับกิจกรรม 

 การประมาณการทรัพยากรกิจกรรม 

 การประมาณการชวงระยะเวลากิจกรรม 

 การพัฒนาตารางเวลา 

 การติดตามและควบคุมตารางเวลา 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 6 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

การบริหารคาใชจายโครงการดิจิทัล  ความหมายของการบริหารคาใชจาย 

 การวางแผนบรหิารคาใชจาย 

 การประมาณการคาใชจาย 

 การจัดทํางบประมาณและคาใชจายโครงการดิจิทัล 

 การควบคุมคาใชจาย 

13:00-14:30 การบริหารคณุภาพโครงการดจิิทัล  ความหมายของการบริหารคุณภาพ 

 การวางแผนและจัดทําแผนควบคมุคุณภาพโครงการดิจิทัล 

 การรับประกันคณุภาพ 

 การควบคุมคณุภาพ 

 เครื่องมือและเทคนิคสําหรับการควบคุมคุณภาพ 

 มาตรฐานการปรับปรุงคุณภาพซอฟตแวร 

- ตัวแบบวุฒิภาวะความสามารถแบบบูรณาการ 

(Capability Maturity Model Integration) 

- มาตรฐาน ISO/IEC 29110 Software Engineering – 

Lifecycle Profiles for Very Small Entities 

 การปรับปรุงคุณภาพโครงการดิจิทัล 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนโครงการ (Project Plan) และแผนภมูิแกนต 

(Gantt Chart) 

 การจัดทํางบประมาณและคาใชจายโครงการดิจิทัล 

 การจัดทําการทวนสอบและการตรวจสอบ (Verification & 

Validation Results) 

วันท่ี 3 

09:00-12:00 การบริหารทรัพยากรโครงการดิจทัิล  ความหมายของการบริหารทรัพยากร 

 การวางแผนทรัพยากร 

 การคัดเลือกสมาชิกทีมงาน 

 การพัฒนาทีมงาน 

 การบริหารทีมงาน 

 การควบคุมทรัพยากร 

การบริหารการสื่อสารโครงการดจิทัิล  ความหมายของการบริหารการสื่อสาร 

 การวางแผนบริหารการสื่อสาร 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 7 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 การกระจายสารสนเทศ 

 การรายงานการปฏิบัติงาน 

 การบริหารผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงการสื่อสารโครงการดิจิทัล

ใหดีข้ึน 

การบริหารความเสี่ยงโครงการดิจทัิล  ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

 การวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 

 การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงปริมาณ 

 การตอบสนองความเสี่ยง 

 การติดตามและควบคุมความเสี่ยง 

13:00-14:30 การบริหารการจดัซื้อจัดจางโครงการ

ดิจิทัล 

 ความหมายของการบริหารการจัดซื้อจัดจาง 

 การวางแผนการซื้อและการไดมา 

 การวางแผนการทําสัญญา 

 การรองขอคําตอบจากผูขาย 

 การเลือกผูขาย 

 การบริหารสัญญา 

 การติดตามและควบคุมการจัดซื้อจัดจาง 

 การปดสัญญา 

การบริหารผูมีสวนไดสวนเสยีโครงการ

ดิจิทัล 

 ความสําคัญของการบริหารผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย สรางทะเบียนผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder Register) และวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การวางแผนความผูกพันของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การสรางความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การติดตามความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงการ

ดิจิทัล 

 ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

 การวางแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 การจัดการกับความขัดแยงและการตอตาน 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 8 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

14:30-16:00 การอภิปราย และการฝกปฏิบัติงาน  การจ ัดท ําผ ังโครงสร างโครงการ บทบาท และความ

รับผิดชอบของทีมงาน 

 การวางแผนบริหารการสื่อสาร 

 การจัดทําแผนและตอบสนองความเสี่ยง 

 การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 

 การสรางทะเบียนผูมีสวนไดสวนเสีย 

 การจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ 

 การจัดทําบันทึกการรองขอการเปลี่ยนแปลง 

 การจัดทําเอกสารสรุปปญหาท่ีพบระหวางดําเนินโครงการ 

 การจัดทําบันทึกการสงมอบงาน 

วันท่ี 4 

09:00-10:00 การตรวจรับ ติดตั้งระบบ ปด และ

ประเมินโครงการดิจิทัล 

 การตรวจรับโครงการดิจิทัล 

 การติดตั้งระบบสารสนเทศ 

 การปดโครงการดิจิทัล 

 การประเมินโครงการดิจิทัล 

10:00-12:00 การบริหารโครงการ และตัวอยางกรณีศึกษาภาครัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิ 

13:00-16:00 การประเมินผล  การนําเสนอโครงการ 

 แบบทดสอบหลังเรียน (Post-Test) 

 

หมายเหตุ: 

1. พักรับประทานอาหารวาง ชวงเชา เวลา 10:30 – 10:45 น. ชวงบาย เวลา 14:30 – 14:45 น. 

2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12:00 – 13:00 น. 

3. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 

• คาลงทะเบียนฝกอบรมแบบ Onsite ทานละ 13,100 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว) ทั้งนี้ คา

ลงทะเบียนขางตน รวม คาอาหารกลางวัน และอาหารวาง 

• คาลงทะเบียนฝกอบรมแบบ Online ทานละ 8,500 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว) 
 

หมายเหตุ: กรณีผูเขาอบรมมีจํานวนไมถึงตามท่ีกําหนด ผูจัดอบรมจะแจงใหผูสมัครเขารวมอบรมทราบลวงหนา 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 9 

เง่ือนไขการผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตร 

1. ผูเขารับการฝกอบรมเขารับการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาฝกอบรมตลอด

หลักสูตร 

2. ผูเขารับการฝกอบรมจะตองเขารับการทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลหลัง

การฝกอบรม (Post-Test) เกณฑการผานไมนอยกวารอยละ 70 

3. ผูเขารับการอบรมจะตองนําเสนอผลการฝกปฏิบัติกิจกรรมกลุมในวันสุดทายของการฝกอบรม 

 

สถานท่ีฝกอบรม 

ณ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

ท่ีอยู : 126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก 

เขตดินแดง กทม. 10400 

โทรศัพท : +66 (0) 2697 6000 ตอ 6504-5 

 

 

 

 

 

 

สอบถามรายละเอียด 

 

หากทานมีขอสงสัย และ/หรือตองการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดตอสอบถามไดท่ี  

• รศ.ดร.นํ้าฝน อัศวเมฆิน  หมายเลขโทรศัพท 089 502 1006 

• ผศ.อรรถวิท กปลกาญจน หมายเลขโทรศัพท 081 651 9471 

 



 
 

    

 
    

 

หน้าที่ 10 

ดําเนินการฝกอบรมโดย 

 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ท่ีอยู : 126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กทม. 10400 

โทร : 02 697 6000 ตอ 6504-5 

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส : anamfon@gmail.com, auttawit_kap@utcc.ac.th 

เว็บไซต : https://science.utcc.ac.th/ 

 


